Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Muzeum Nérodowego w Poznaniu za rok 2021

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzagdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Narodowym w Poznaniu

Czesé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé¢ C
o funkei la adel o | efel I oza

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
x innych zrédet informacji: w Muzeum Narodowym w Poznaniu zostata przeprowadzona wnikliwa
diagnoza funkcjonowania, ktéra stanowi przestanki do podejmowania w najblizszych latach dziatan
doskonalgcych, usprawniajgcych funkcjonowanie.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym

Oswiadczenie sktadam za okres od 01.01°2021 r. do 31.12.2021 r.

W celu zapewnienia skutecznej kontroli zarzgdczej podjeto szereg dziatan zwigzanych realizacjg
przyjetych celéw i zadan po przeprowadzeniu wieloaspektowej diagnozy Muzeum Narodowego w
Poznaniu. Udoskonalano zaprojektowany system zarzgdzania ryzykiem, poprzez aktywny udziat
pracownikéw w procesie identyfikacji ryzyka i jego oceny dla poszczegdlnych obszardw. System
podlega ciggtej weryfikacji i doskonaleniu w celu zapewnienia skutecznej kontroli zgodnie z
przyjetymi standardami.

Przeprowadzono po raz pierwszy w Muzeum Narodowym ocene funkcjonowania kontroli zarzgdczej
przez pracownikow i kierownictwo za 2021 rok, poprzez samoocene w formie anonimowych ankiet
elektronicznych, zgodnie ze standardami kontroli zarzgdczej i wytycznymi dla jednostek sektora

finansdéw publicznych.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc¢ kontroli
zarzagdczej, istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji
rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przepfywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentacji (EZD) w 2022 roku.
Woprowadzenie nowej Instrukcji Kancelaryjnej w 2022 roku.
Rozwdéj systemu komunikacji wewnetrznej dla zapewnienia sprawnego przeptywu informacji,

szczegolnie przy doskonaleniu struktury organizacyjnej.
Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Ill

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

» Przeprowadzono analize realizacji celéw i zadan wynikajgcych z opracowanej i przyjetej Strategii
rozwoju MNP.

» Przygotowano i realizowano plan remontéw i inwestycji.

e Podjeto dziatania zapewniajgce poprawe bezpieczenstwa informatycznego, poprzez

wprowadzenie Polityki Bezpieczenstwa i szkolenia pracownikow.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie.

Pozostate dziatania:

e Przygotowano projekt nowego regulaminu organizacyjnego, ktory zostat przestany do
Ministerstwa i oczekuje na zaopiniowanie.

e Przygotowano projekt systemu ocen, ktéry zostat wprowadzony do fakultatywnego stosowania.
Przygotowano standardy kart opisu stanowisk organizacyjnych, proces wdrozenia zaplanowany
jest do konca lll kwartatu 2022 r .

e Wprowadzono nowe kanaty komunikacji wewnetrznej. Uruchomiono Intranet i poczte
elektroniczng dla pracownikéw.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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