Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Muzeum Narodowego w Poznaniu za rok 2020

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadarn w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Narodowym w Poznaniu

Czesc A

n

Czesc B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

X monitoringu realizacji celow i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: w Muzeum Narodowym w Poznaniu zostata przeprowadzona wnikliwa
diagnoza funkcjonowania, kitéra stanowi przestanki do podejmowania w najblizszych latach
dziatan doskonalgcych, usprawniajgcych funkcjonowanie.

oxXgoo

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia. T
) Jomar —1r"
Poznan, 30.03.2021r. e e e
(miejscowosé, data) Dyrektor Muze owego w Poznaniu
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Dziat Il

1

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Oséwiadczenie sktadam za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. W celu zapewnienia wdrozenia

skutecznej kontroli zarzadczej podjeto dziatania zwigzane z przeprowadzeniem wieloaspektowej
diagnozy Muzeum Narodowego w Poznaniu. W oparciu o diagnoze dokonano analizy ryzyka i
zaprojektowano system zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest wspéina identyfikacja i ocena
poszczegolnych obszaréw oraz wdrozenie skutecznych mechanizméw kontrolnych. System bedzie
podlegat weryfikacji w celu biezacego doskonalenia a kadra Muzeum szkolona.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej,

2.
Wdr

istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziafu administracji rzadoweyj, istotny
cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efekiywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

ozenie elektronicznego obiegu dokumentacji (EZD) w 2022 roku.

Zaprojektowanie nowej Instrukcji Kancelaryjnej w 2022 roku.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
zloZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lll

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

- Dokonano wnikliwej diagnozy funkcjonowania Muzeum Narodowego w Poznaniu w oparciu o ktérg
zaprojektowano Strategie rozwoju MNP obejmujagcg nowg Misje, Wizje i cele strategiczne.
Wypracowano réwniez CREDO MNP i sprecyzowano istotne wartoéci.

- Opracowano i realizowano plan remontéw.

- Zaktywizowano funkcjonowanie Kolegium Kuratoréw.

- Wdrozono precyzyjny monitoring sytuacji finansowej MNP.
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostale dziatania:
- Przygotowano nowy projekt Regulaminu organizacyjnego.
- Przygotowano projekt systemu ocen i wzorzec karty opisu stanowiska organizacyjnego.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jezel takie dziatania zostaty podjete.
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Dyrektor dowego w Poznaniu



